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i.b.s. human resouces ist schon seit Jahrzehnten ein Vorreiter für die proaktive Gestaltung 
von Veränderungsprozessen im Organisations- und Personalbereich. Die Entwicklung 
starker Führungspersönlichkeiten ist eines der wichtigsten Handlungsfelder, die 
i.b.s. innerhalb der Beratung und Personalentwicklung zukunftsorientierter Organisationen 
bearbeitet. Die Ergebnisse lassen sich ablesen am Grad der Eigenverantwortlichkeit der 
Teams, der Mitarbeiterzufriedenheit, verringerten Belastungsfaktoren und einer auf die 
Kundenzufriedenheit ausgerichtete Elternarbeit. 
 

06.03.2019 – 05.02.2020  

Führungswerkstatt für Leitungskräfte  
in Kindertagesstätten 
  

Ihr Nutzen 
 
u Sie kennen die Bedeutung und Unterscheidung von 

Person und Rolle. 
u Es gelingt Ihnen Ihre Funktion und Rolle zu erkennen 

und selbstbewusst auszuführen. 
u Sie reflektieren persönliche Haltungen und 

Erwartungen an Ihre Kollegen/das Team. 
u Sie erlernen grundlegende Gesprächsstrategien. 
u Sie tauschen sich mit Fachkollegen/innen über 

gesammelte Erfahrungen aus. 
u Sie erkennen den eigentlichen Bedarf in kritischen 

Gesprächen. 
u Aufnahme von Praxisszenarien und Herstellen des 

Praxisbezugs, um nachhaltige Erfolge zu erzielen. 

Anmeldung: 
Telefonisch: 03641 – 37 68 66 
Online: ibs-network.de [Buchungsportal] 

Kosten: 100,00 Euro (inkl. MwSt.) 
max. 12 Teilnehmende 

Veranstaltungsort: 
Präsenzveranstaltung: Leutragraben 2-4, Jena 
oder 
Onlineformat: falls uns Corona dazwischen-

funken sollte (Sie benötigen 
lediglich einen Rechner/ Laptop 
und einen Internetzugang) 

(1) 19.11.2020   |   (2) 01.12.2020  
(09:00 Uhr bis 16:00 Uhr) 
 
Das Angebot 
 
In diesem Tagesworkshop werden wir folgendes 
bearbeiten: 
 

§ Unterscheidung Person/Rolle   
§ Persönliche Erwartungen/ Bedürfnisse 
§ Abgrenzung in der Rolle  
§ Grundlegende Gesprächsstrategien 
§ Erwartungen an die individuelle Rolle im 

Unternehmen 
§ Erwartungen an die individuelle Rolle im 

Team 
§ Präventivarbeit gegen die Entstehung von 

Konflikten 
§ Praxisbezug 
§ Austausch mit Kollegen/innen 
§ Moderation der kollegialen Beratung der 

Teilnehmenden  

Person & Rolle 
Tages-Workshop für Pädagogische Fachkräfte in Kindertagesstätten 

Wie viele Rollen „spielen“ Sie in Ihrem Leben? Und als welche Person tun sie das? Die Wechselwirkung 
zwischen Person und Rolle ist vielfältig. Beziehungen werden unklar, wenn Personen und 
Rollenbeziehungen vermischt werden. Dieses Phänomen zeigt sich besonders in den Rollenerwartungen 
und -erfüllungen im Kita-Alltag.  
Wollen wir in einer bestimmten Rolle akzeptiert werden, müssen wir diese bis zu einem gewissen Grad 
ausfüllen. Tun wir das nicht, werden wir kritisiert, nicht ernst genommen oder einfach ignoriert.  
 
Mit diesem Workshop unterstützen und stärken wir Pädagogische Führungskräfte und ihre 
Mitarbeiter/innen, ihre individuellen Rollen zu erkennen und die damit verbundenen Erwartungen zu 
reflektieren. So gelingt die tägliche Arbeit im Team, der Beziehungsaufbau und die Zusammenarbeit mit 
den Eltern.  

JENA 


