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i.b.s. human resouces ist schon seit Jahrzehnten ein Vorreiter für die proaktive Gestaltung 
von Veränderungsprozessen im Organisations- und Personalbereich. Die Entwicklung 
starker Führungspersönlichkeiten ist eines der wichtigsten Handlungsfelder, die 
i.b.s. innerhalb der Beratung und Personalentwicklung zukunftsorientierter Organisationen 
bearbeitet. Die Ergebnisse lassen sich ablesen am Grad der Eigenverantwortlichkeit der 
Teams, der Mitarbeiterzufriedenheit, verringerten Belastungsfaktoren und einer auf die 
Kundenzufriedenheit ausgerichtete Elternarbeit. 
 

06.03.2019 – 05.02.2020  

Führungswerkstatt für Leitungskräfte  
in Kindertagesstätten 
  

Ihr Nutzen 
 
u Reflexion der aktuellen Ist-Situation 
u Sie entwickeln ein Verständnis für Teamarbeit und 

Leistung. 
u Sie lernen die Teambuilding-Prozesse kennen. 
u Sie kennen gruppendynamische Prozesse und 

gewinnen Sicherheit in situationsangemessenen 
Verhaltensweisen. 

u Sie kennen die Vorteile und Herausforderungen der 
einzelnen Entwicklungsphasen. 

u Sie trainieren die Analyse von Rollenstrukturen, um 
diese zielorientiert flankieren zu können. 

u Sie lernen geeignete Interventionen und nutzen diese, 
um Ihr Team bei Bedarf zu unterstützen. 

 

Anmeldung: 
Telefonisch: 03641 – 37 68 66 
Online: ibs-network.de [Buchungsportal] 

Kosten: 100,00 Euro (inkl. MwSt.) 
max. 12 Teilnehmende 

Veranstaltungsort: 
Präsenzveranstaltung: Leutragraben 2-4, Jena 
oder 
Onlineformat: falls uns Corona dazwischen-

funken sollte (Sie benötigen 
lediglich einen Rechner/ Laptop 
und einen Internetzugang) 

(1) 12.11.2020   |   (2) 30.11.2020  
(09:00 Uhr bis 16:00 Uhr) 
 
Das Angebot 
 
In diesem Tagesworkshop werden wir folgendes 
bearbeiten: 
 

§ Grundlagen der Gruppendynamik verstehen 
§ Die 5 Entwicklungsphasen eines Teams (Tuckman) 
§ Rollen im Team (Belbin) 
§ Rollen in einer Gruppe erkennen 
§ Was meint eigentlich Teamentwicklung (Typologie 

der Instrumente – inkl. Reichweiten, Risiken & 
Grenzen 

§ Geeignete Interaktionen in einer Gruppe 
§ Prozesse in einer Gruppe 
§ Konflikt ist nicht gleich Konflikt 
§ Wann Arbeitsregeln nützen & wann sie wirklich 

helfen 
§ Training: Kritische Gruppensituationen meistern / 

Auftreten vor der Gruppe 
§ Leitlinien der Steuerung gruppendynamischer 

Phänomene in unterschiedlichen Phasen der 
Teamentwicklung 

Gruppendynamische Prozesse 
Tages-Workshop für Leitungskräfte in Kindertagesstätten 

Der Begriff Dynamik steht für Bewegung, Agilität und Fortschrittlichkeit und genau so sollte auch eine 
Gruppe ausgerichtet sein. Teams, die eine gute Gruppendynamik aufweisen, sind in ständiger Bewegung 
und entwickeln sich stetig weiter. 

Um nachhaltig, effektiv, ergebnis- und zielorientiert mit anderen zusammenarbeiten zu können ist es 
wichtig, einander zu verstehen und zu versuchen Gemeinsamkeiten, Unterschiede oder besondere 
Verhaltensmuster zu „entschlüsseln“. 

Dieses Vorgehen ist eine wichtige Grundlage, um später möglichst „konfliktfrei“ miteinander agieren zu 
können. 

In unserem Workshop für Leitungskräfte in Kitas vermitteln wir ein grundlegendes Verständnis für 
„Gruppendynamische Prozesse“, deren Bedeutung, Herausforderungen, Vorteile und Chancen. 

JENA 


