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Die Digitalisierung der Arbeitswelt verandert die Produktionsprozesse und ist eingebettet in umfassende Transformationsprozesse,
die alle Bereiche der Unternehmen betreffen. Hiermit entstehen neue Herausforderungen fir die Fihrungskrafte, die diese
Transformationsprozesse flankieren und steuern mussen, damit die erforderliche Flexibilitat und Geschwindigkeit entsteht, das
Innovationspotenzial zunimmt, Fehlinvestitionen vermieden werden und damit die Wettbewerbsfahigkeit erhalten bleibt.
Insbesondere kleine und mittelstandische Unternehmen stehen damit nach Jahren des Wachstums vor groRen Herausforderung in

der Anpassung der Aufbau- und Ablauforganisation.

Letzten Endes sind es aber die Menschen, die mit ihrer Arbeitsleistung, Anpassungsbereitschaft und Motivation tber den Erfolg
und Misserfolg unternehmerischer Bemihungen entscheiden. Unternehmen, Filhrungskrafte und Mitarbeiter stehen also unter
einem Transformationsdruck, der aktiv gestaltet werden kann.
Das vorliegende Angebot gibt den Teilnehmenden einen detaillierten Einblick in wichtige Prozesse und Verfahren, die es

ermoglichen, die Arbeitswelt 4.0 zielfiihrend zu gestalten und einen zeitgemaRen personlichen Fiihrungsansatz mit anwendbaren

Handlungsstrategien zu entwickeln.

Hiermit sind Fihrungskrafte auf die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet und steigern ihre Attraktivitdt fir Arbeitgeber

Uberdurchschnittlich.

Das Angebot

Mit 11 Einheiten, Karrierecoaching sowie dauerhaft
prasenten und praxiserfahrenen Trainer/innen
erhalten Sie in 7 Wochen eine praxisbezogene und
fundierte Weiterbildung. Neben der persénlichen
Qualifizierung erhalten Sie zusatzliches Skript- und
elLearningmaterial. Mit diesem Handwerkszeug
finden Sie attraktive Arbeitsangebote in einer
Flhrungsposition.

Teilnehmen kénnen Fiihrungskrafte oder erfahrene
Fachkréafte, die eine Flihrungsposition anstreben. Sie
bendtigen die Bereitschaft zur aktiven
Trainingsteilnahme, um sich mit den strukturellen,
organisationalen und persénlichen Dimensionen
auseinandersetzen zu kdnnen. Sie nehmen an einer
abschlieRenden Zertifikatsprifung teil.

Als Nachweis Ihres Wissens und Konnens erhalten
Sie nach erfolgreich absolvierter Abschlusspriifung

ein qualifiziertes Zertifikat.

Wir freuen uns auf Sie!

AZAV-zertifiziert durch @

PERSONLICH ANWESENDE FACHDOZENTEN/INNEN !!!

lhr Nutzen

>

Sie erwerben anwendbares Wissen im Digital Leadership
und kénnen Verdnderungs- und Transformations-
prozesse bewusst und wirksam gestalten.

Sie verfligen Uber Wissen zu unterschiedlichen
FUhrungsstilen und kénnen zukunftsfahige
FUhrungsansatze anwenden.

Sie figen lhrem Kompetenzprofil betriebswirtschaftliche
Kenntnisse bei und sind in der Lage, wertstromorien-
tiertes Prozessmanagement erfolgreich anzuwenden.

Sie kennen zentrale Arbeitsansatze aus dem Bereich
,new work“ und kénnen diese angemessen
implementieren (Agiles Projektmanagement, design
thinking, teamwork, lean leadership ...).

Sie tauschen sich mit Fachkollegen, Dozenten und
Trainer/innen mit Praxiserfahrung aus.

Sie bauen, durch unterschiedliche Lernformate
(Prasenztraining, Projektarbeiten, eLearning ...), lhre
Kompetenzen Schritt-fir-Schritt fir den
Unternehmensalltag auf.

Sie werden Teil eines Uber Jahrzehnte gewachsenen
Netzwerkes in der Wirtschaft und profitieren von der
Unterstitzung durch unsere Coaches bei der
Kontaktaufnahme.
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lhr Programm

1.

10.

11.

Aktuelle Megatrends

Disruptive Markte, Digitalisierung, Demographischer Wandel,
Individualisierung, Neo-Okologie, New Work, Urbanisierung und
Auswirkungen auf Unternehmensfiihrung.

Fiihrungsstile im Uberblick
Typologisierung der historischer & aktueller Fiihrungsansatze.

Handlungsfelder auf organisationaler Ebene
Organisationsstruktur & -kultur; Arbeitsorganisation;
Strategieentwicklung.

Handlungsfelder auf Fiihrungsebene

FUhrungsstruktur & -kultur; Fihrungsinstrumente; Fihrungsstil &
Reifegrad der Mitarbeiter; Fihrungsverhaltensstandards; (virtuelle)
Teamarbeit.

Veranderungs- & Transformationsmanagement

Abgrenzung Veranderungs- & Transformationsmanagement;
Bedingungsfaktoren und notwendige Voraussetzungen fiir
erfolgreiches Veranderungs-/Transformationsmanagement; Konzepte
zukunftsfahiger Transformation; Instrumente zur Steuerung der
Prozesse.

Wertstromorientiertes Prozessmanagement

Ansétze & Instrumente / Akteure, Rollen & Aufgaben /
Wertstromanalyse & -design / MAKIGAMI / WPM / Leanmanagement
(5S, Poka Yoke, 5W ...) / Verankerungsstrategien im Unternehmen.

Klassisches Projektmanagement
Akteure, Instrumente, Vorgehen.

Agiles Projektmanagement & new work
Akteure/Rollen, Ereignisse, Vorgehen, Methoden & Instrumente.

Grundlagen Qualitdtsmanagement
Qualitatsorientiertes Transformationsmanagement.

Soll-Konzept Digitale Transformation

FUhrungskultur, HR-Management, Personalentwicklung (PE), PE-
Instrumente, Wertstromorientiertes Prozessmanagement,
Qualitatsmanagement, leadership branding & employer branding.

Strategieentwicklung & Umsetzungsplanung des
Transformationsprozesses

Neben der Konzept- & Strategieentwicklung trainieren Sie an
ausgewahlten Praxisbeispielen Flihrungsverhaltensweisen, lernen
eine IT-L6sung zur Unterstiitzung der Flihrungsstandards &
zielorientierter Zusammenarbeit kennen und erhalten einen
Werkzeugkoffer mit Instrumenten fiir den Fiihrungsalltag.

ibs.jena@ibs-network.de

18.01.2021 - 04.03.2021;
03.05.2021 - 22.06.2021,
16.08.2021 - 01.10.2021

Termine

(08:30 Uhr bis 16:30 Uhr)

Durchfiihrungsort

Online oder Leutragraben 2-4, 07743 Jena — SIE
entscheiden!!!

Leistungen

Standortbestimmung (zu Beginn des Programms)

Vermittlung von aktuellem, praxisorientiertem
Wissen

Prasenztraining, Projektarbeiten, Skripte,
begleitendes Individualcoaching, erganzende
elLearning-Einheiten

Projektmanagement-Plattform
Professionell moderierte, kollegiale Beratung
Zertifikatsprifung

Zertifikat, Teilnahmebescheinigung &
Leistungsnachweise fiir ausgewahlte
Arbeitstechniken

Anmeldung erfolgt iiber

www.ibs-network.de (Buchungsportal) oder
per Telefon (03641/376866)

Teilnehmerzahl: maximal 12 Teilnehmer/innen
(Reihenfolge der Anmeldung entscheidet)

Bei Vorliegen der individuellen Voraussetzungen ist
eine Forderung durch die Bundesagentur fiir Arbeit

moglich.

Kosten fiir Privatzahler oder entsandte
Mitarbeiter/innen aus Unternehmen auf Anfrage.

Es gelten unsere Allgemeinen Geschaftsbedingungen.

Angewandtes Management

1os.

HUMAN RESOURCES

i.b.s. human resources . Leutragraben 2-4 . 07743 Jena
Fon: (03641) 37 68 66 . Fax: (03641) 37 68 77 . Mail: ibs.jena@ibs-network.de



